NOVELIS

Personlicher FUhrungskompass

Viele Ratgeber behaupten, wie ,gute” Fuhrung aussieht — doch FUhrung ist
kontextabhd&ngig und persénlich.

Dieses Arbeitsblatt hilft dir, dein eigenes FUhrungsverstandnis zu kléren. Es
l&dt dazu ein, sich bewusst mit den eigenen Werten, Erfahrungen und Stér-
ken auseinanderzusetzen und den NOVELIS-FUhrungskompass als Spiegel zu
nutzen. Zu Beginn lohnt sich ein Blick darauf, warum diese Auseinander-
setzung sinnvoll ist:

Warum lohnt sich diese Auseinandersetzung?

o Klarheit statt Kopfschutteln — ein Leitbild beschleunigt Entscheid-
ungen.

e Prioritédten statt Perfektionismus — ein klares Selbstversténdnis trennt
Wichtiges von Dringendem.

e Konsistenz statt Zufall — erkennbare Muster schaffen Vertrauen.

e Gelassenheit statt Aktionismus — nicht jeder Impuls ist ein Auftrag.

e Wirkung statt Rolle — du fuhrst authentisch, nicht nach Checkliste.

Schritt 1: Werte kléren
Notiere funf Kernwerte, die dein Handeln als FUhrungskraft préagen.

Definiere, was diese Werte fur dich bedeuten, und beschreibe, wie sie sich
konkret auf deine Fihrung auswirken (z.B. ,Integritét — ich handle offen und
ehrlich; dies schafft Vertrauen im Team®).
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Schritt 2: Fihrungsannahmen & Erfahrungen

Reflektiere deine FUhrungsannahmen und prédgenden Erfahrungen. Be-
schreibe ein positives und ein negatives FUhrungserlebnis und deren Wirk-
ung auf dich. Formuliere anschlieend deine persdnliche Definition von
Fihrung und nenne Personen oder Organisationen, die dein Fuhrungsbild
beeinflusst haben.

Positive Erfahrung, Negative Erfahrung,
was will ich fur mich was mochte ich
mitnehmen: anders machen:

Schritt 3: Personliches Leitbild formulieren

Bundle deine Werte, Uberzeugungen, Prinzipien und FUhrungsstarken in
einem kurzen Leitbildsatz. Nutze zum Beispiel die Satzstruktur:

Jch ... (wirke wie?) .. um ... (wozu?) ... damit ... (Wirkung far Team/Fihrung)”.

Formuliere gerne auch ein l&dngeres Narrativ zu deinem Leitbild.
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Schritt 4: Fihrungskompass-Selbstcheck

Fihre den NOVELIS-Selbstcheck durch. Notiere deine dominante Richtung.
Reflektiere, was diese Richtung als Stdrke auszeichnet und welche Risiken bei
Uberbetonung bestehen. Markiere auch Richtungen, die du bewusst stdrken
mochtest.

Richtungen: Vision, Présenz, Handeln, Analyse
Meine dominante Richtung:

Weitere Erkenntnisse und weitere Schritte:

Schritt 5: FUhrungsvorbilder

Denke an eine Fuhrungsperson, die dich inspiriert. Wer ist es? Welche Eigen-
schaften und Verhaltensweisen bewunderst du? Welche dieser Qualitaten
mochtest du ,,ausleinen”? Wie kannst du diese Qualitdten entwickeln?
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Schritt 6: Eigene Ressourcen & Stérken

Liste jeweils drei Beispiele fur Dinge auf, die du an dir magst: Fahigkeiten, Er-
rungenschaften, Eigenschaften und Talente, die dich zu einer guten Fuhr-
ungskraft machen. Kreise anschliefend deine funf wichtigsten Ressourcen
ein und reflektiere, wie sie mit deinem Bild von guter FUhrung zusammen-
hangen.

(kategorien: Dinge, die ich an mir mag; Féhigkeiten; Errungenschaften;
Eigenschaften; Talente)

Zukunftsorientierung
e Wie geht es weiter?
e Was ist dir wichtig fur deine Zukunft?

e Welche sind deine néchsten Ziele?

Schritt 6: Eigene Ressourcen & Stérken

Wdhle maximal zwei konkrete Mikro-Schritte fur die kommenden zwei
Wochen. Halte fest:

e Was du tun moéchtest,

e Wann & wie oft du es tun wirst,

e Woran du deinen Fortschritt erkennst.
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